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1. Somos  IC 
Innovations



Carta del CEO
EstimadosAccionistas,Sociosy Amigosde
ICInnovationsSpA:

Mecomplacepresentarlesnuestroinformeanual
correspondientealañofiscalquefinalizóen2022.
Es con inmensasatisfaccióny gratitud que
compartonuestroprogresoy el emocionante
viajequehemosemprendido.

IC Innovationsfue fundadacon la visiónde
transformarlas industriasde Healthtechy
Sportstechaprovechandola innovación,la
tecnologíay unequipoapasionado. Mecomplace
informarles que nuestra visión se está
convirtiendoen unarealidad. Enesteinforme,
encontraránuna visióngeneralcompletade
nuestroslogros y el impacto que hemos
comenzadoagenerarennuestraindustria.

Loslogrosdetalladosenesteinformenohubieran
sido posiblessin el inquebrantableapoyode
nuestrosaccionistas,sociosy los incansables
esfuerzos de nuestro equipo. Estamos
inmensamenteagradecidosporla confianzaque
handepositadoennosotros.

Mirando hacia el futuro, continuaremos
desafiandolos límitesde lo posibleen nuestra
industriay trabajandopara democratizarel
monitoreoyevaluaciónrespiratoriaavanzada.
LosinvitoaexploraresteInformeAnualendetalle
paraobtenerunacomprensiónmásprofundade
nuestrodesempeñoy nuestravisiónde futuro.
Mantenemosnuestro compromisocon la
comunicaciónabiertay la transparencia,y damos
labienvenidaasuscomentariosypreguntas.
Graciasporserunaparteintegraldenuestroviaje.

Atentamente,
VaderJohnson
CEO,ICInnovations



Misión Visión
En ICI, aspiramosa liderar la
transformaciónglobal en el
monitoreode la saludrespiratoria,
haciendoquelatecnologíaavanzada
sea un estándar accesibley
universal,eliminandobarrerasy
empoderandoa individuosentodos
losnivelesdesaludydeporte

En ICI, nuestra misión es
democratizarel acceso a la
evaluaciónrespiratoriaavanzada
mediantetecnologíasinnovadoras,
haciendoqueel cuidadodelasalud
respiratoria sea accesible y
manejableparatodos,encualquier
lugar



Historia de CHASKi
ChaskieselprimerproductolanzadoporIC
Innovations, marcando un hito
significativoensutrayectoria.

Laempresacomenzósu incursiónen el
áreamédica,motivadapor la necesidad
crítica de monitoreo y evaluación
respiratoriaen diversasaplicacionesde
salud,comoelmonitoreodela apneadel
sueñooeldiagnósticodelasma.

Sinembargo,a medidaqueel proyecto
evolucionaba,el equipo detecto una
oportunidadúnicaenel sectordeportivo.
Similaralospacientesmédicos,losatletas
seenfrentabana unaescasezderecursos
adecuadosparaelmonitoreodetalladode
la respiración,un factoresencialparael
rendimientodeportivoóptimo.

Esteenfoqueestratégicopermitióa la
empresaintroducirCHASKi,unsistemaque
democratizael análisis respiratorio,
ofreciendoa losdeportistasdetodoslos
nivelesaccesoa evaluacionesaeróbicas
avanzadas,transformandoasí el campo
del entrenamientodeportivo y el
monitoreodelrendimiento.

Estecambiono soloamplióel mercado
potencialparaCHASKisinoquetambién
reafirmóel compromisodeICInnovations
con la innovacióny el bienestar,
demostrandocómo una tecnología,
inicialmenteconcebidaparafinesmédicos,
podría adaptarsey expandirsepara
empoderara los atletas,transformando
radicalmente el enfoque del
entrenamientodeportivoy el cuidadode
lasaludeneldeporte.

Las solucionesexistenteseran,en su
mayoría,costosas,técnicamentelimitadas
y noestabanadaptadasa lascondiciones
dinámicasdelentrenamientodeportivo.

Motivadosporestabrechaenelmercado,
sedecidiópivotarCHASKihaciaeldeporte,
aprovechandoasí que tiene menores
barrerasde entrada,especialmenteen
términos de regulacionesy la alta
disposicióndelosatletasaadoptarnuevas
tecnologías.

Además,elmercadodeportivopresentaba
un tamañosuficienteparasostenerla
operacióndelaempresa,permitiendouna
validacióny salidaalmercadomásrápida
de la tecnologíaencomparaciónconlas
aplicacionesclínicas.



CHASKiǥ                     Lleve el laboratorio a todas partes

Rastreador de actividad 
Respiratoria portátil

Biosensor único, tan preciso como la clínica 
deportiva

Aplicación para iOS y Android
Muestre métricas en tiempo real e informes 

posteriores al entrenamiento

Análisis basado en la nube
Acceso a una evaluación de la intensidad del 

entrenamiento de nivel profesional



2. Estructura  de 
la empresa



Estructura de la empresa

La estructura organizativa de IC
Innovationsestádiseñadaparafomentar
la innovacióny la eficienciaoperativa,
crucialpara revolucionarel monitoreo
respiratorioenelámbitodeportivoydela
salud.
Enla cimade la estructuraorganizativa
estáelDirectorio,compuestoporelCEO,el
CSOy un tercerintegranteel cualesun
emprendedor con experiencia en
biotecnología
El Directorioes responsablede tomar
decisionescríticasquemoldeanel futuro
de la empresa,desde inversiones
estratégicashastala supervisiónde la
gestióngeneral.

.

El CSOtrabajaen estrechacolaboración
conel CEOy el directorio,centrándoseen
el desarrolloy la implementaciónde
estrategias innovadoras para el
crecimientoy laexpansión.Además,elCSO
analizaconstantementeel mercadoy la
competencia,identificaoportunidadesy
riesgos,yrecomiendaajustesestratégicos.
Esterolesespecialmenterelevanteenel
contextode la adaptaciónrápiday la
diferenciaciónenelmercadotecnológicoy
deportivo.

ElCEOde ICInnovationsdirigeel equipo
ejecutivoydesempeñaunpapelvitalenla
empresa,gestionandolas operaciones
diariasy asegurandola alineaciónconlas
estrategiasestablecidasporel Directorio.
Responsabledetomardecisionescríticas,
tambiénmantienelaculturaempresarialy
representaa la empresaante partes
interesadasexternas.Suliderazgoasegura
una ejecucióncoherentede la visióny
misiónde la empresa,conectandola
gobernanzainternaconlasmetasglobales



Directorio 
Miguel Sifri

Destacadoempresariocon30+añosde
experienciaengerenciadeempresasy
emprendimientotecnológico. Seunió
formalmentecomodirectordenuestra
spin-offel2021

Vader Johnson, CEO

Emprendedortecnológicocon10+ añosde
experienciaencrearspin-offsenfocadasen
dispositivos médicos y tecnologías
biomédicas.PoseeunMSc.enInnovacióny
Emprendimientode la Universidadde
NottinghamyesIngenieroCivilEléctricode
laUniversidaddeChile.

Daniel Hurtado, CSO

Científicoe inventordestacado,reconocido
en2018comounodelos10científicossub-
40másinfluyentesa nivelmundialenel
campodela ingenieríabiomédica. Estudió
enelCaliforniaInstituteofTechnologyyes
profesorasociadoen la escuelade
ingenieríaPUC,liderandolaI+Dy elequipo
deCHASKIdurante5años.



Daniel Hurtado, PhD 
Founder & CSO

40 under 40 by WEF
Healthcare Innovator

Vader Johnson, MSc 
Founder & CEO

CL Engineering Society Awardee
Medtech Entrepreneur

Organigrama

Agustín Macaya, MSc
VP Engineering

Consuelo Soto, MSc
Sports Specialist

Andres Mellado, MSC
Business Analyst



Equipo de Desarrollo y apoyo.

IngenieroCivilEléctricoyMagísterde
laUniversidadCatólicadeChile.
Agustín lidera el desarrollo y
empaquetamientodel sistema
CHASKi,transicionandodesde el
prototipofuncionalhastael sistema
comercialactual.Sumiradaglobaldel
sistemale permitiráalcanzarlos
objetivostécnicosdel escalamiento
conunconocimientoprofundodelos
desafíosasuperar.

KinesiólogadelaUniversidaddeChileyMagíster
enMedicinadelDeportedelaU.Mayor.Consuelo
lidera el desarrollodeportivode CHASKi,
realizandolaspruebascardiorrespiratoriascon
deportistas,levantandodatosparavalidación
científicay otorgandosoporteal clientepara
deportistasy entrenadoresusuariosdeCHASKi.
Su experienciadeportivay entendimiento
profundodelimpactodelosdatosdeCHASKial
rendimientodeportivoapoyanla creaciónde
valorparaelusuariofinal.

AgustinMacaya Consuelo Soto AndrésMellado

IngenieroComercialy Magísterde la
Universidadde Chile. Ademásde su
formaciónprofesionalcomoingeniero
comercial,tiene másde 6 añosde
experienciacomociclistaenruta,porlo
quetieneunavisiónglobalde cómo
reaccionael mercadoentornoa este
deporte,desdelosentrenadoresy sus
planificaciones,y su relación con
nuevosdispositivostecnológicosque
lleganpararevolucionarel mercado,
comoCHASKi.



3. Modelo  y 
estrategia  de 

negocios



Modelo de ingresos
Actualmente,IC Innovationsoperabajo un modelode
negocioB2B,dondesuprincipalproducto,CHASKi,sevende
a entrenadoresque utilizanel dispositivopararealizar
evaluacionesavanzadasa susequipos,cobrandoporestos
análisisdetallados.

EldispositivotieneunpreciodeUSD499, y la suscripción,
conuncostobasedeUSD20,brindaaccesoacaracterísticas
adicionales,comopruebasdeesfuerzoavanzadasyreportes
personalizados.Además,seofreceunaaplicaciónmóvilyun
servicioen la nube, permitiendoa los usuariosy
entrenadoresaccedera datosy análisisen cualquier
momentoylugar.

Enel medianoplazo,se esperaqueestosentrenadores
comiencenavendereldispositivoCHASKidirectamentealos
atletas interesados,proporcionandouna expansión
orgánicaenelmercadoy aumentandolabasedeusuarios
activos.

Sinembargo,la visiónestratégicade la empresano se
detieneahí. ICInnovationsplaneaunatransicióngradual
haciaunmodelodenegocioB2Cenunperíodode4años.
Estaevoluciónpermitiráquela tecnologíadeCHASKisea
accesibledirectamenteparalosconsumidores,ampliando
sumercadoypotencialmentesubasedeingresos.

Latransicióndelmodelodenegocioy la expansióndela
tecnologíasubrayanla ambiciónde ICInnovationsde no
soloserunpioneroenelanálisisrespiratoriodeportivosino
tambiénun innovadoren la saludy el bienestargeneral.
Esteenfoqueestratégicoproyectaun futuroenel quela
tecnologíaavanzadade CHASKise integraen diversas
industrias,redefiniendola formaen que los individuos
entiendeny mejoransu saludrespiratoriay rendimiento
físico.



Modelo de ingresos B2B actual

Modelo de Negocios

USD 499

*Promedio actual, precio a entrenadores y preparadores físicos

Una vez:  Dispositivo CHASKi
incluye dispositivo + aplicación 
estandar  
Precio: USD 499

Recurrente: Reporte Avanzado 
Análisis Avanzado y feedback
Precio: Promedio de 20 USD por prueba

Accesorios opcionales
(Correas, fundas)

CHASKi 
Reporte 

avanzado
Entrenador 

físico
Atleta

Evaluación 
de condición 

física
CHASKi 

Advanced 
REPORT

Dispositivo 
CHASKi

B2B B2BC B2CCorto plazo
Ventas a Entrenadores y 
Equipos

Mediano Plazo
Venta a atletas mediante los 
entrenadores 

Largo plazo
Venta directa a los 
deportistas

Estrategia modelo 
de negocios

Flujo de ingresos B2B

USD 499
(una vez)

USD 20
(por reporte)

USD YYY
(por test)

USD 20*+
Una vez Recurrente



USD 3 mil millones/Año

49%48%

3%

Oportunidad de mercado (TAM)

Runners Ciclistas

Fuentes: (Running USA, 2017) Encuesta Nacional de Corredores. (Estatista, 2021)

Mercado objetivo 
inicial

Triatletas

105M

16M

10M

Atletas de resistencia (todos los niveles)

(15%) Nivel competitivo amateur+

(60%) Quiere hacerse la prueba, pero no puede



Estrategia de comercialización
Laestrategiago-to-marketdeICInnovationssedespliegaen
variasfases,adaptándosea loscambiosdel mercadoy las
oportunidadesemergentes.Enel2023, laempresasecentrará
enfortalecersupresenciaenel mercadoB2B,estableciendo
relacionessólidasconentrenadoresdeportivosyprofesionales
delasalud.CHASKiseposicionanosolocomoundispositivode
monitoreorespiratorio,sinotambiéncomounaherramienta
integral que añadevalor a los serviciosprofesionales,
respaldadoporunasuscripciónqueofreceanálisisdetalladosy
datosaccesiblesatravésdeunaplataformaenlanube.

Parael año2024, ICInnovationsplaneaexpandirsualcance,
permitiendoquelosentrenadoresrevendanCHASKiaatletasy
entusiastasdelfitness. Estaestrategianosoloamplíalabase
deusuariossinoquetambiénfortalecelamarcaCHASKienla
comunidaddeportiva. Laempresatambiénintensificarásus
esfuerzosde marketing,utilizandotestimoniosy casosde
estudiopararesaltarlosbeneficiosúnicosdeCHASKi.

Mirandohaciael futuro,enel plazodetresaños,la visiónse
amplíahaciaelmercadoB2C.ICInnovationspreparaelterreno
para que CHASKisea un productode consumomasivo,
accesibledirectamentea losconsumidoresinteresadosensu
saludrespiratoriay rendimientodeportivo.Estafaseimplicará
una diversificaciónde los canalesde venta,incluyendo
comercioelectrónicoy tiendasminoristas,y unacampañade
marketingmás ampliaque resaltetanto la innovación
tecnológicacomolapracticidaddeusodeCHASKi.

En cadafase,IC Innovationsse comprometea recopilar
feedbackdelosclientesy adaptartantoelproductocomosu
estrategiade mercado,asegurandoque CHASKicontinúe
satisfaciendolas necesidadescambiantesde atletas,
profesionalesde la salud,y consumidoresgeneralesen el
ámbitodelbienestaryelrendimientodeportivo.



Y2 (2024): Lanzamiento de edición 
limitada

Y3 (2025): Lanzamiento de 
producto en EE. UU.

Estrategia de 
comercialización

Meta:  100+ unidades
10,000+ Tests

Ciclistas US

CHILE: VALIDACIÓN DE TRACCIÓN U.S.A.: DESPLIEGUE DEL MERCADO

Corredores US

Triatletas US

Ciclistas CL

Corredores CL

Triatletas CL

CHILE y USA: CONSOLIDACIÓN DE 
CLIENTES

Ciclistas CL

Corredores CL

Triatletas CL

Entrenadores y club CL

Y1 (2023): Lanzamiento de la 
edición alfa

Meta: 1.000+ unidades
100,000+ Tests

Meta: 10.000+ unidades
1,000,000+ Tests

Clínicas deportivas CL

B2B B2BC B2BC

Entrenadores y clubs US

Sports Clinics US

EXPORTACIONES: EE.UU, COLOMBIA, MEXICO, ESPAÑAEXPORTACIONES: COLOMBIA, MEXICO, ESPAÑAEXPORTACIONES: COLOMBIA, MEXICO, ESPAÑA



4. Actividades 
realizadas 2022



Actividades 2022
Enel año2022, ICInnovationsalcanzóvarioshitos
importantesensudesarrollo. Enprimerlugar,logró
aseguraruna oficinaen el centrode innovación
ubicadaenelprimerpiso,locualbrindaunaubicación
estratégicapara su crecimiento. Asimismo,se
establecióun laboratoriopara llevar a cabolas
pruebasde StartupCiencia,que se ha estado
desarrollandoalolargodetodoelaño.

Además,ICInnovationsobtuvounfinanciamientopre-
seedde 300mil USD,lo cualbrindaun respaldo
significativoparaimpulsarsusproyectosyexpandirsu
alcance. Además,se logróobtenerla patenteen
EstadosUnidosy China,otorgandoa la empresa
protecciónlegaly unasólidabaseparasupropiedad
intelectualendosmercadosclave.

Estoslogrosdemuestranel progresoy el éxito
continuo de IC Innovationsen el año 2022,
posicionándola favorablemente para seguir
avanzandoensuobjetivodeserlídereninnovacióny
tecnología.



Nueva oficina
Seinstalóla primeraoficinadela empresa,endondesedesarrollarán
actividadestantocomercialescomotecnológicas.

Éstaestáubicadaen el primerpisodel centrode innovaciónde la
PontificiaUniversidadCatólicadeChile.

Centro de Innovación UC


